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I Desempeiio econdmico 2025-2026

El afio 2025 cerrd con un crecimiento promedio del Imacec de 2,5%. Sin embargo, entre el
primer y segundo semestre se registrd una desaceleracién importante, desde una variacién
promedio de 3,3% a una de 1,6%, respectivamente. La principal causa de esta caida obedecio a
la actividad minera, cuyo desempefio pasé de una expansion de 4% en el primer semestre a una
caida de 5,5% en el segundo semestre. Asi, desde la perspectiva de la produccion, la incidencia
de la mineria ha marcado el ciclo econdmico en el ultimo tiempo.

Como contrapartida, en 2025 incidieron de manera positiva el comercio (+6%) y los servicios,
principalmente los orientados al gasto de los hogares, como se desprende de la variacién del
impuesto a los productos que crecié 2,9% (principalmente IVA e impuestos especificos).

El Imacec No Minero marcé un promedio de crecimiento de 3% en 2025, con sefales
contrapuestas en su composicion, ya que la actividad productiva tanto de la industria
manufacturera como de la construccion mostraron una significativa desaceleracion en el
segundo semestre (superando el 4% al primer semestre, pero sélo 1,5% en el segundo),
mientras que el comercio e impuestos a los productos mostraron mayor dinamismo en el
segundo semestre, por sobre el 3,5% de crecimiento.

La actividad global a junio de 2026 acumula una fuerte contraccion respecto a igual periodo de
2025. Asi, tanto el Imacec como el Imacec no minero registran una caida desde variaciones de
3,3%y3,4% a-0,3%y 0,4% entre 2025 y 2026, respectivamente.
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Nota: El Informe de Cuentas Nacionales del BC corrigié el PIB del primer semestre de 2026 de -0,2% a -0,3%.
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Al analizar los tres primeros meses de este gobierno se observan caidas significativas del Imacec de
-1,2% y -0,9% en abril y mayo, seguidas de una recuperacién de 2,4% en junio. Mientras las cifras
negativas se explican principalmente por el desempefio de la produccién de bienes en todos sus
componentes (mineria, resto de bienes e industria), que bajo 5,4% en abril y otro 4,7% en mayo. El
crecimiento de junio obedece principalmente a la contribucidon de la mineria, que registra un
aumento de 9,8%, a lo que se suma el efecto de un dia habil adicional comparado con igual mes de
2025. Cabe destacar que la recuperacion de la mineria, en términos porcentuales, se vio favorecida
por una baja base de comparacién, toda vez que junio del afio pasado habia disminuido 9,6%.

Como consecuencia, el mejor desempeio de la economia en junio 2026 en absoluto puede ser
atribuido a la gestion del actual gobierno y/o a alguna medida impulsada por este.

Grafico 1: Contribucion a la variacidon anual del Imacec
(tasas de variacidn y contribuciones porcentuales)

Mineria (9,8) _ 1,1
Servicios (1,7) _ 0,9
Comercio (5,4) - 0,5

Resto de bienes (1,0) . 0,1
Industria (-0,7) 0,0
Impuestos sobre los productos (-1,2) -0,1
-0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Nota: Variacién anual entre paréntesis y contribuciones(8)(9) porcentuales en barras.

Por otra parte, el comercio y la recaudacion de IVA se desaceleraron de manera abrupta al inicio del
segundo trimestre del afio, pasando de niveles de expansion de 5% en marzo a 1% en abril-mayo, lo
qgue deja de manifiesto el fuerte impacto que tuvo en la caida del crecimiento la decisién del
gobierno de traspasar directamente al gasto de los hogares el alza de los combustibles, afectando
con ello no solo el poder adquisitivo de las familias, sino que también dafiando el esfuerzo y los
resultados del gobierno anterior en el control de la inflacidén: esto provocd que la inflacidn
anualizada se disparara de 2,4% en febrero a 4,3% en junio. Todo lo cual implicé que el Banco Central
decidiera mantener la Tasa de Politica Monetaria (TPM) en julio, a lo que sumé su alerta sobre la
desaceleracion de la inversion en el segundo trimestre y un ajuste a la baja en su estimacion de
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crecimiento para 2026 desde un rango de 2% -3% a entre 1,5%-2,5%. Estimaciones que en todo caso
son mas optimistas que las de la banca privada, que se mueven entre 1% y 1,5%.

El traspaso inmediato a precios del shock de precios internacionales de los combustibles se verifico
en el IPC en los meses de marzo y abril, arrastrando con ello a la UF, que indexa a la deuda interna
hipotecaria y el pago de dividendos asociados, y contrae el crédito de consumo y a la Pyme por el
impacto en los ingresos reales. El IPC de marzo fue 1%y el de abril 1,3%; se moderd en mayo a 0,2%
y a 0% en junio, evidenciando el shock real que causd en el consumo de los hogares.

La publicacidn del Informe de Cuentas Nacionales del Banco Central del segundo trimestre de este
afno aporta detalles de la demanda agregada. La contracciéon de la produccién minera se refleja en
el volumen de las exportaciones; y en cuanto a la inversién, se confirma la restriccién de la
construccion tanto habitacional como en obras de ingenieria, con una débil ejecucién de inversion
publica. En el consumo, el shock de precios se dejé sentir con una desaceleracion marcada
especialmente en la canasta de consumo basico y en energéticos, cuyo volumen se contrajo, pero
gue fue compensado por salud y educacién, que mantuvieron una expansion trimestral estable. La
demanda interna se encuentra en franca declinacién y estancamiento, con consumidores en alerta
debido a las malas sefiales del mercado laboral, donde persiste un elevado desempleo con
destruccién de empleo formal y de expectativas de estancamiento de las remuneraciones reales.

La convergencia de la inflacidn al rango meta del Banco Central de entre 2% y 4% contd con el efecto
de revaluacién cambiaria ligado a la disminucién de los precios relativos clave para la economia
chilena: los del cobre, litio, petrdleo y gasolinas. Es importante recordar que la paridad de
importacién afecta a varios productos de la canasta de consumo de los hogares y, por ello, la
variacion del tipo de cambio tiene incidencia significativa en el IPC. Mientras la cotizacion del cobre
y el litio mostré una evolucion alcista durante 2025, el precio del crudo y de los combustibles
anotaba bajas moderadas pero sostenidas, con el consiguiente impacto positivo en los precios
relativos, que se reflejaba en el tipo de cambio. En 2026 el precio del cobre se ha estabilizado por
sobre los USS6/Ib, y el litio en torno a US$20.000 la tonelada, garantizando aumentos sostenidos de
los ingresos operacionales de las compafiias explotadoras de dichos recursos naturales, lo que
constituye un sostén importante para el tipo de cambio pese a las inestabilidad y tendencia alcista
del precio internacional de los combustibles y del petréleo crudo. Asi, el tipo de cambio estable y
con tendencia a la baja es una barrera de contencién para los precios internos de la energia que
tienen indexadores por IPCy tipo de cambio.

En materia de empleo las cifras han seguido deteriorandose, alcanzando una tasa de desocupacion
nacional de 9,4% en el trimestre movil abril-junio 2026; en lo que va de este gobierno se han
destruido 70.000 plazas. En los meses siguientes se puede esperar mayor deterioro por la
temporada invernal en la que el empleo suele contraerse.

En resumen, nos encontramos en un escenario econémico con una marcada y sostenida tendencia
contractiva en términos de crecimiento y empleo. Tendencia que, en lo que va de la actual
administracién no ha hecho sino profundizarse ante la falta de una politica econémica proactiva.



L9 FORD PARA UN DESARROLLO Friedrich
== Ebert®

Stiftung

Estamos frente a un gobierno que hace una apuesta incierta y poco probable a futuro; y que en el
presente muestra inaccion.

Frente a esta realidad, lo serio y responsable seria ejecutar una agenda programdtica que
comprenda, simultaneamente, la aplicacidn de un shock reactivador mediante medidas econdmicas
contraciclicas, por un lado; y la implementacién de politicas econdmicas dirigidas a superar los
factores estructurales que subyacen en la pérdida de dinamismo de nuestra economia desde hace
ya mas de una década.

. Una megarreforma tributaria regresiva, rupturista y reduccionista

La llamada megarreforma que pretende implementar este gobierno es regresiva: nos retrotrae a los
tiempos de la dictadura en su dimensién econdmica al reinstalar el recetario del neoliberalismo
extremo, cuya ideologia se funda en la conviccidn de que la causa de nuestros males radicaria en la
excesiva intervencion del Estado en la economia. Y, por tanto, su solucidn consiste en concentrarse
solo en las politicas amigables con los mercados domésticos, con claros sesgos oligopdlicos, y con el
sector privado garantizando que su actuacién esté libre de cualquier tipo de restricciones. Ello estd
ocurriendo a pesar de que el resultado de esta experiencia ya lo conocemos: un crecimiento
econdmico mediocre (2,9% promedio anual); 40% de la poblacidn viviendo en situacion de pobreza;
y uno de los peores niveles de desigualdad a nivel mundial.

También es rupturista porque rompe la tradiciéon de todos los gobiernos desde la recuperacién de
la democracia, incluidos los dos periodos del expresidente Pifiera, que buscaron siempre hacer
compatible el crecimiento econémico con mayor proteccion social. Y que frente a la crisis econdmica
(subprime), desastres naturales (terremoto 28F) y sanitaria (COVID-19) implementaron politicas
contraciclicas para atenuar la caida del crecimiento econdmico y apoyar a los sectores mas
vulnerables. Por el contrario, la propuesta de la administracién Kast —cuyo corazén es una reduccion
de impuestos para el 1% de los mas ricos que se complementa con la adopcién de una meta fiscal
estructural de déficit moderado (-1,5%)—, sin duda compromete la sostenibilidad financiera de los
programas sociales por la via de reducir drasticamente el gasto publico.

Y es reduccionista porque niega y desconoce la variedad de factores que intervienen en la
generacidon de condiciones que hacen posible el crecimiento econémico sostenido, apostando
exclusivamente a que la reduccidn de la carga tributaria en los segmentos de alto patrimonio
redundara en un aumento significativo de la inversion, lo que permitira alcanzar un alto crecimiento
econdmico; y que, a su vez, este mayor crecimiento compensara en un tiempo razonable la caida
de los ingresos tributarios. Sin embargo, la vasta evidencia internacional y académica, y las
proyecciones realizadas por economistas calificados, advierten que esta reforma tendra un efecto
fiscal neto negativo al menos hasta 2031, que sélo se revertiria si el crecimiento se aproxima al 4%
anual. Dichas proyecciones concluyen que el efecto sobre el crecimiento a 2030 seria de 0,9 puntos
del PIB, menos de un tercio de los 3,1 puntos proyectados por el gobierno; y el costo fiscal total
alcanzaria -1% del PIB, equivalente a US$4.800 millones, casi triplicando la estimacién oficial.
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En esta linea, llama poderosamente la atencién que este gobierno no haya incluido en su reforma
ninguna iniciativa dirigida a reducir la evasién y elusién tributaria y, por el contrario, pretenda
debilitar la administracidon tributaria afectdndola con restricciones presupuestarias en sus
dotaciones y su gasto en tecnologias de informacién. Claramente, se trata de un proyecto que
sobrepasa los limites conocidos en democracia, por ejemplo: cargar al presupuesto nacional la
compensacién por la condonaciéon de contribuciones a los mayores de 65 afios. Y consideraba
ademas retribuir con cargo al fisco los gastos de las empresas que habiendo obtenido la RCA,
posteriormente esta fuera anulada por un tribunal, lo que afortunadamente el Tribunal
Constitucional rechazé.

El Consejo Fiscal Autonomo (CFA) ha establecido claramente que el proyecto incrementa el déficit
hasta mas alld de la presente administracion y que el Unico componente compensatorio de la
reducciéon de ingresos tributarios seria el aumento de la tasa de crecimiento de la economia, que
debiera llevar el crecimiento tendencial a superar el 3,3%. Por lo tanto, para lograr acercarse a la
meta fiscal estructural, el gasto presupuestario deberd reducirse severamente para mas que
compensar el mayor déficit de 0,4% del PIB que causa el proyecto de megarreforma ya aprobado
por el gobierno.

Como consecuencia, de producirse algunas holguras, no provendrian de esta reforma tributaria,
sino del mejor precio de los commodities (cobre y litio) que podrian compensar, parcialmente, la
caida de los ingresos tributarios, toda vez que los referentes de largo plazo de sus precios iran al
alza, con lo cual buena parte de la mayor renta del recurso natural sera traspasada al presupuesto
corriente. Asi, tal como lo consigna el Informe de Finanzas Publicas (IFP), los ingresos efectivos del
gobierno central aumentardn en 6% real respecto del afo anterior producto de una mayor
contribucion de Codelco en 58%, mineria privada del cobre en 32% y Corfo en 234%, provenientes
de rentas del litio.

Asimismo, en términos de inversion y crecimiento, la Ley de Permisos Sectoriales aprobada en el
gobierno del Presidente Boric sumada a una cartera de inversidn que, segun el Catastro de la
Corporacién de Bienes de Capital al 31 de marzo de 2026, registra 853 proyectos con cronograma
definido y con una inversion a materializar de US$87.702 millones para 2026-2030, representa una
herencia para este gobierno que no debe asociarse a su reforma tributaria.

Es mas, en el contexto de la tramitacidén de esta megarreforma se verificéd una caida, en el segundo
trimestre del afio, de la Inversidon Extranjera Directa (IED) de 32% respecto del primer trimestre. En
monto, esto representa una disminucidn de la IED desde USS$5.451 millones a US$3.706 millones
entre ambos trimestres. Adicionalmente, el Banco Central informé que la IED tuvo salidas netas por
USS$697 millones en junio 2026, siendo el mes con la cifra negativa mas alta desde diciembre de
2023, y ajustd su estimacién de crecimiento para el presente afio desde un rango de 2%-3% a uno
de 1,5%-2,5%. El Banco Central sigue siendo mas optimista que la banca privada, cuyas estimaciones
de crecimiento se estiman en un rango entre 1%-1,5%.
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[} Nuestra propuesta: una agenda para el crecimiento sostenido e inclusivo

Enfrentar el desafio de un mayor crecimiento econdmico supone, a lo menos, tener en cuenta tres
consideraciones a la hora de disefiar una estrategia procrecimiento: i) reconocer que el deterioro
ha sido sostenido y paulatino desde hace mas de una década y que sus causas obedecen a factores
estructurales de nuestra economia; ii) reconocer que, en una economia pequefia y abierta al mundo
como la chilena, las politicas macroecondmicas con sesgo neoliberal afectan negativamente el
entorno para un crecimiento sostenido; vy iii) distinguir entre las iniciativas que, aunque necesarias
y pertinentes, tienen un impacto marginal en el crecimiento frente a aquellas de mayor complejidad
gue van dirigidas a mover la frontera del actual PIB potencial.

1. Profundizar la modernizacion del Estado.

Un Estado que funcione con altos estandares de eficiencia constituye una condicién sine qua non
para apoyar la implementacion de una agenda procrecimiento. Algunas de las iniciativas a
considerar son: profundizaciéon de la descentralizacidon fiscal y administrativa; modernizar el
Estatuto Administrativo del Empleo Publico; robustecer el rol de la Contraloria General de la
Republica para el control efectivo de la legalidad de los actos de la administracién del Estado;
aprobacién de normas que permitan la elaboracidon de presupuestos plurianuales en materias
estratégicas; crear la Agencia de la Calidad de las Politicas Publicas; hacer vinculante las
evaluaciones de la Direccion de Presupuestos de los programas publicos con la decision de
permanencia o cierre de éstos; introducir mayor sinergia entre aquellos programas publicos que,
como consecuencia de una dindmica de compartimentalizacion en el funcionamiento del Estado,
responden a un propdsito comun y/o van dirigidos a la misma poblacién objetivo y son, por tanto,
fuente de ineficiencia en el gasto publico; ampliacion de la Alta Direccién Publica a gobiernos
regionales, municipales, y a mas cargos claves de instituciones publicas, entre otros.

2. Nuevas y mejores politicas publicas para una economia mds competitiva y con una matriz
productiva de mayor complejidad.

Un rol mas activo del Estado debiera ser una parte esencial de una nueva estrategia de crecimiento
econdmico, orientada a reducir la excesiva dependencia que tenemos en la explotacién de los
recursos naturales con bajo poder de diseminacion del valor agregado. A continuacién, se presentan
algunos ejemplos de estas oportunidades:

2.1 Disefio e implementacion de una estrategia para el desarrollo de energias renovables, sobre
todo, en los campos solar y edlico.

Se estima que el potencial solar de Chile alcanza a 1.000 GW, mientras que el potencial edlico se
sitia en torno a 200 GW. Disefar e implementar politicas publicas que fomenten la inversidn publica
y privada en estas areas nos puede permitir, simultdneamente, ser un lider en exportaciones de
energia limpia y generar un nuevo sector econdmico que contribuya a desplazar los actuales rangos
del PIB potencial y diversificar la actual matriz productiva. Para capitalizar esta oportunidad es
necesario fomentar la educacién profesional, formacion técnica y capacitacion en materia de
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energias renovables, garantizando que las comunidades locales se vean favorecidas con esta
transicién mediante la creacidn de un entorno mas inclusivo y sustentable. Asimismo, se requiere
modernizar la infraestructura energética, la integracidén de tecnologias verdes con redes inteligentes
y sistemas de almacenamiento de energia hasta asegurar una mayor robustez de nuestro sistema
energético.

2.2 Aplicacion de politicas que fomenten una mayor acumulacion de conocimientos.

Cuatro son, a lo menos, las lineas de trabajo interdependientes que debieran considerarse para este
objetivo:

i) Fomentar las tecnologias de ciclo corto; es decir, aquellas cuyo desarrollo e implementacion
requieren plazos reducidos. Un ejemplo de estas es la Inteligencia Artificial. Si bien Chile no posee
una masa critica significativa en este campo, si tiene algunos referentes nacionales exitosos que nos
pueden ayudar a trasmitir el know-how para impulsar nuevos emprendimientos. Ademads, el pais
cuenta con profesionales destacados en los campos de la fisica, biologia, estadistica y economia que
son los requerimos para el desarrollo de proyectos de IA. Ello debiera enmarcarse en la definicién
de una estrategia de Inteligencia Artificial enfocada en industrias donde Chile tiene ventajas
competitivas y ampliar las competencias del Centro Nacional de Inteligencia Artificial.

ii) Promover una politica de migracién selectiva para atraer conocimiento nuevo que apoye la
innovacion en los procesos productivos y/o el desarrollo de nuevos emprendimientos. A la vez, se
debiera potenciar un enfoque de desarrollo de conocimiento como una red global en que se busque
maximizar la contribucidn al pais de los pocos expertos que tenemos en ciertos temas, mas alla del
lugar en que residan.

iii) Reinstalar e impulsar la implementacién de una Politica Nacional de Clusters, elaborada en
2007 por Boston Consulting. Su activacion exige revisar y actualizar dos componentes esenciales de
la misma.

iv) Mantener y profundizar las Politicas de Desarrollo Productivo (PDP) vinculadas a la industria
del litio e hidrégeno verde. El gobierno saliente generd las bases de estas PDP sobre las cuales hay
que avanzar y acelerar su implementacion.

Hasta ahora la estrategia del litio se ha concentrado, principalmente, en la captura de rentas
mediante la alianza publico-privada a la que se han agregado algunas iniciativas para dotarnos de
capacidades y competencias, como son la creacién del Instituto Publico de Litio y Salares y la
exigencia de produccidn especializada con valor agregado para uso del litio en a lo menos 25%. La
continuidad y profundizacidn de esta segunda linea de la estrategia dependera de las decisiones del
actual gobierno.

En cambio, la estrategia en torno al hidrégeno verde se ajusta en mayor medida a las exigencias y
caracteristicas propias de una politica de desarrollo productivo. Sobre la base de reconocer dos
atributos potenciales de la riqueza del hidrégeno verde —que su costo marginal de produccion puede
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llegar a ser el mas bajo a nivel mundial y que su contribucién a la descarbonizacién de Chile al 2050
puede aportar 25% de la meta—, el Estado debe impulsar una serie de iniciativas cuyo alcance y
complejidad sobrepasan el objetivo de captura de rentas. La instalaciéon del «Comité Corfo
Hidrégeno Verde»; la disponibilidad de financiamiento publico (facility) de hasta 10% para los
proyectos de inversion destinados a los productores de energia verde; proveedores encadenados
en la industria; formacidon de competencias para incentivar la contratacidn de chilenos y chilenas; la
exigencia de contenido nacional (p.e. piezas y partes) y el financiamiento publico en infraestructura
habilitante (p.e. puertos y carreteras), representan componentes sustantivos de una PDP.

3. Un reimpulso exportador
3.1 Exportaciones y politica comercial

Frente a las amenazas proteccionistas provenientes del Norte global, es importante profundizar la
diversificacion exportadora, tanto en términos de mercados como de productos. La economia
mundial enfrenta actualmente un ciclo caracterizado por la imprevisibilidad y la creciente influencia
de tendencias proteccionistas, donde la geopolitica tiende a prevalecer sobre las decisiones de
comercio e inversion.

Este contexto plantea una amenaza significativa para economias abiertas como la chilena, por lo
que se hace imprescindible redoblar el compromiso exportador y avanzar hacia una mayor
diversificacion de mercados.

Dado que este escenario podria durar décadas, el pais debe desarrollar estrategias de busqueda de
nuevos mercados y alianzas internacionales que le permitan sostener y actualizar el
multilateralismo. La diversificacién no solo implica ampliar el nimero de destinos para nuestros
productos, sino también consolidar relaciones que aporten estabilidad y oportunidades frente a
posibles restricciones comerciales. Asi, la consolidacion de los acuerdos con India debiese contar
con prioridad en la agenda de relaciones exteriores.

3.2 Una agenda de competitividad

Impulsar las exportaciones no solo implica firmar acuerdos, requiere también consolidar el acceso
a mercados internacionales con una agenda de competitividad que incluya facilitacién comercial,
deteccion de oportunidades, capacitacion y apoyo a la pequefia y mediana empresa (Pymes)
exportadoras. Para promover las exportaciones es clave apoyar con mas recursos el desarrollo
productivo y tecnoldgico de las Pymes, y facilitar su acceso a capacitacidn, promocidn internacional
y asistencia técnica.

3.3 Una institucionalidad mds robusta para el reimpulso exportador

Una mejor coordinacion entre ministerios y agencias de comercio exterior e inversidon ayudaria a
dar mayor relevancia a la internacionalizacién en la agenda publica, evitando duplicidades vy
descoordinaciones. Esto podria requerir cambios institucionales para fortalecer la cooperacién
entre Corfo, ProChile, InvestChile, Sence y organismos de apoyo a Pymes.
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3.4 Diversificacion de empresas exportadoras

La concentracién en las exportaciones limita el impacto en el empleo total, especialmente en paises
con bajo desarrollo del sector manufacturero. Por ello, diversificar productos y agentes
exportadores es clave para reducir la heterogeneidad estructural. El mercado regional sigue siendo
el mas relevante para las Pymes latinoamericanas, que tienen baja internacionalizacién; asi,
promover el comercio intrarregional debe ser prioritario en cualquier estrategia. Con esa
orientacién crecera el espacio para que se incremente el nimero de Pymes exportadoras.

3.5 Mds conocimiento en nuestras exportaciones, sin olvidar exportaciones manufactureras y de
servicios

El principal reto interno es agregar valor, conocimiento y tecnologia a las exportaciones primarias.
Incorporar conocimientos, tecnologia e ingenieria en nuestras exportaciones mineras, acuicolas,
forestales y agricolas es lo que permitird recuperar valores mas altos de exportaciones.
Dependiendo de cada rubro, sera necesario abordar desafios especificos —como la gestién del agua,
disponibilidad de infraestructura, las regulaciones y las exigencias de sostenibilidad—, favoreciendo
siempre la gestacion de eslabones de manufacturas y servicios mas cercanos a estas actividades, de
modo que las exportaciones de recursos naturales sigan avanzando en términos de sofisticacién
tecnoldgica y creacion de empleos de calidad.

4. Elaborar y/o profundizar proyectos de desarrollo productivo a nivel territorial

A lo largo de territorio nacional existen distintas dotaciones relacionadas con un conjunto de
recursos materiales, humanos, institucionales y culturales que conforman su potencial de
desarrollo. Estos se manifiestan en la estructura productiva, el mercado de trabajo, la capacidad
empresarial, el conocimiento tecnoldgico, la infraestructura de soporte y acogida y su patrimonio
histérico y cultural. Sobre estas bases, siguiendo un modelo de desarrollo enddgeno, se debiera
disefiar e implementar en cada regién y/o provincia del pais una estrategia de desarrollo productivo.
Los lineamientos para un plan de accidn de esta naturaleza debieran considerar los siguientes
criterios: i) priorizar como areas de actividad econdmica aquellas en las cuales el territorio posee
objetivas ventajas comparativas; ii) potenciar al maximo los espacios de cooperacion publico-
privada en el desarrollo e implementacion de los proyectos acordados; iii) distinguir y validar dos
esquemas de intervencién en la puesta en marcha de los proyectos, entre aquellos sectores que
presentan un potencial en el encadenamiento productivo de las Pymes con las grandes empresas
existentes en el territorio y aquellos relacionados con emprendimientos como unidades de negocios
independientes que pueden ser operados por microempresas y Pymes; iv) asumir que, en una
primera etapa, el apalancamiento del sector publico sera determinante e imprescindible para el
éxito de los proyectos tanto en términos de asesoria técnica como en recursos financieros para
inversién (infraestructura y equipamiento) y capital de trabajo; y v) maximizar la generacién de
sinergias de la intervencion publica a través de la mayor integracion y coordinacién posible en la
agregacion de los programas pertinentes para cada proyecto de desarrollo productivo seleccionado.
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5. Elaborar una estrategia nacional de desarrollo para las Mipymes

Atendiendo a que el universo de las Mipymes corresponde a un conjunto de caracteristicas y
capacidades muy diversas, se requiere disefiar un programa de apoyo que comprenda una oferta
de politicas publicas que dé cuenta de las necesidades y requerimientos especificos de éstas.
Independiente que se trate de Pymes exportadoras o con potencial de exportacién, de proveedoras
a compafiias de mayor tamafio, de aquellas que elaboran productos finales o de
microemprendimientos, todas debieran ser priorizadas en la asignacién de recursos publicos
dirigidos a mejorar sus actuales niveles de productividad y competitividad.

Este programa debiera estructurarse de manera modular y operar con un esquema de ventanilla
Unica, de forma que todo el instrumental disponible —financiamiento para inversion y/o capital de
trabajo, capacitacidon y apoyo técnico dirigido al mejoramiento de la productividad, apertura de
nuevos mercados, instrumentos de fomento y apoyo para la exportacion, estrategias de marketing
y comercializacion, entre otros— se asignen en concordancia con los planes de negocios de las EMT.

6. Reorientacion de las politicas publicas en capital humano avanzado

Varias son las lineas de accidon que se deben aplicar para contar con una mayor y mejor dotacion de
este recurso. Entre las principales destacan: aumentar el gasto en 1+D mediante la formulacién de
metas establecidas con perspectiva de mediano y largo plazo; revisar y readecuar los curriculos de
educacion superior de manera de que los aprendizajes adquiridos conecten de mejor forma con las
demandas y desafios de los sectores productivos y las expectativas de empleabilidad de sus
egresados; habilitar la entrega de microcredenciales o certificaciones especificas a instituciones de
educacion para facilitar que las personas puedan convalidar sus aprendizajes a lo largo de su vida
para obtener titulos académicos; capacitacion para optimizar el uso de la innovacién tecnolégica y
la inteligencia artificial; agilizar el procedimiento de revalidacién, convalidacidn y reconocimiento
de titulos profesionales, técnicos y grados académicos obtenidos en el extranjero y la convalidacion
de competencias y actividades curriculares cursadas en una institucién extranjera de educacion
superior.

En el ambito de la investigacion en ciencia y tecnologia, se necesita sincronizar los criterios en la
asignacion de recursos escasos, de acuerdo a objetivos de cardcter nacional tales como: impacto en
la calidad de vida de las personas; contribucidn al mejoramiento de determinadas politicas publicas;
introduccion de innovacion en procesos productivos; mejoras de eficiencia en la produccidn de
bienes y servicios de manera que éstos obtengan una alta ponderacidon técnica en la elegibilidad de
los proyectos con fondos publicos.

7. Disefio de un Politica Nacional de Capacitacion Laboral

La oferta actual de politicas activas y pasivas del mercado laboral, entre las que se destaca la de
capacitacion laboral, se caracterizan por un alto nivel de dispersiéon y atomizacién, baja inversion,
deficiente focalizacion e insuficiente vinculacién entre capacitacion y productividad. Por ello,
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mejorar la dotacion de capital humano en el pais exige relevar este componente mediante una
politica de cardcter universal y permanente.

Los criterios a considerar para este propodsito debieran incluir entre otros: i) un sistema integrado
de la oferta de programas, incentivos y subsidios que posibiliten el desarrollo de una trayectoria
ascendente a lo largo de la vida laboral de las personas; ii) con foco en el mejoramiento de las
condiciones de empleabilidad, productividad y adaptabilidad a un entorno cada vez mds
tecnoldgico; iii) con énfasis en los contenidos que mejoren las competencias en materia de
alfabetizacion, numeracion y habilidades digitales de la fuerza de trabajo, especialmente, en la
poblacién mayor a los 30 afios; y iv) con una fuerte vinculacion del Sence con las Agencias Regionales
de Desarrollo Productivo y los sectores productivos para la definicion de las ofertas programaticas
a nivel territorial; y con componentes de discriminacién positiva a favor de los jovenes, mujeres y
Mipymes.

Esta politica deberia apoyarse en estudios prospectivos que consideren tanto la amenaza de pérdida
de empleos por automatizacién, como las oportunidades derivadas de la demanda mundial por una
economia verde, la expansién del sector servicios y los cambios en el consumo de nuevas
generaciones.
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